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路易·艾黎的“工合”运动、教育实践 
及对职业技术教育的启示

侯贤俊

洛阳职业技术学院文物保护考古学院

摘  要：路易·艾黎是伟大的国际主义者，他在华 60 年，支援中国革命、开展“工合”运动、创办培黎学校，

为中国的发展和中新友好做出了杰出贡献。艾黎的教育实践经历影响深远，对当代职业技术教育发展有重要 

启示。
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路易·艾黎（以下简称艾黎）是新西兰伟大的国

际主义者、社会活动家、教育家，在华 60 年为中新

友好付出了毕生精力，在我国及世界享有崇高威望。

1897 年 12 月 2 日艾黎出生于新西兰南岛斯皮林菲尔

德镇一个开明的家庭，艾黎的父亲关心政治，主张实

行教育改革，母亲生活态度乐观积极，培养了艾黎面

临困难不退缩的性格。艾黎小时候受父亲影响喜欢阅

读，热爱劳动，并接受军事训练，奠定了良好的军事

基础。艾黎 19 岁时参军入伍，参加了一战，曾因侦察

敌情有功，获得军功章。一战结束后，艾黎回国与朋

友合作办牧场，坚持动手劳动，过着自力更生的生活。

后因经济危机，艾黎的牧场遭受打击。在了解到中国

的革命事业后，艾黎于 1927 年前往中国，为中国革命

奔走呼号，支持中国人民的正义斗争和共产主义运动。

抗日战争时期，艾黎与斯诺夫妇等中外友人发起“工

合”运动，组织工业生产，支持抗战。20世纪 40年代，

艾黎创立培黎学校，在中国探索手脑并用、半工半读

的新式教育，为中国职业技术教育的发展做出突出贡

献。艾黎的教育实践与思想极具特色、成效显著、影

响深远，对当代职业技术教育的发展有重要启示。

一、艾黎与“工合运动”

（一）艾黎创立“工合”运动

抗日战争爆发后，在淞沪会战中，日本对上海的

工业造成了严重的破坏，工人也失业无事可做，沦为

难民。这时，艾黎开始思考如何把失业工人组织起来

重建中国的工业。经与斯诺等人探讨，联合上海各界

人士，1938 年 4 月，第一个工业合作促进委员会在上

海成立。在做徽章时，艾黎想到了一个简单的名字“工

合”，意思是“一起工作”，创立了“工合”运动。

在得到宋美龄的支持后，艾黎在武汉拿到了“工合”

运动的授权。1938 年 8 月 5 日，中国工业合作社协会

在武汉正式成立，艾黎担任代理总干事，并担任国民

政府行政院的技术顾问。艾黎在中国工业合作协会第

一次会议上发表讲话在在讲词中说：“工业合作运动

不但全中国的人重视他，全世界的人都在重视他，我

们应该用全力来推进他。在和平时期，合作事业的发展，

绝没有这样快，但是仍须大家从各方面推进他。工合

是大众的运动，我们不过是在旁推进指导，使大家知

道他的重要，往后，我们要使大众成为运动的中心。

最后更提到将来要发展淘金工作，来加强抗战力量。”①

协会成立后，艾黎开始将武汉的工业往西北撤，保存

中国工业生产。

（二）“工合”运动的发展

1. 西北地区的“工合”运动

“工合”中央总部成立后，艾黎在宝鸡成立第一

个地区办事处，第一个合作社由 7 名铁匠成立，此后

很快发展到十多个合作社。“工合”思想开始向其他

地区传播，艾黎制定了合作社的有关规定，核心思想

是“人人为我，我为人人”。1939 年，艾黎还在延安

成立了工合组织，使工合成为超越党派边界的组织。

2. 东南地区的“工合”运动

艾黎心系东南地区，尤其希望通过“工合”支援

新四军的斗争。1939 年，艾黎亲自到赣州，在赣州

地方长官蒋经国的帮助下，开展运动，并成立东南地

区办事处。在赣州及周围地区建立了 130 个合作社。

1939 年 1 月，中国工合国际委员会在香港成立，艾黎

当选委员并担任实地工作秘书。这时，“工合”总部

随国民党政府迁往重庆。1939 年，随着新四军在浙皖

地区的发展，浙皖“工合”事务所成立，皖南地区的

“工合”运动发展很快，建立了一所“工会”干部学校、
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印刷厂和各种消费合作社，还可以制造手榴弹、修理

卡车和机关枪。浙皖“工合”的发展得到了叶挺的大

力支持，叶挺表示希望“工合”继续支持和帮助皖南

人民和抗日战争。

3. 艾黎为“工合”奔走

艾黎经常奔走于中国西北、滇黔、湘桂、浙皖、

晋豫等抗战后方的城镇农村，组织和发展当地的“工合”

组织，生产数十种民用消费品和部分军需品，为支援

八路军、新四军抗日和向前线临时工厂输送技工做了

许多有益的工作。1939 年毛泽东和叶挺同志分别写信

给工合国际委员会，高度赞扬工合组织对中国抗战作

出的积极贡献。

4. 川康地区的“工合”运动

1939 年 7 月，艾黎受孔祥熙嘱托，在松潘地区设

立合作社生产毛毯。在成都、三台、万县、荣昌等地

建立了很多合作社。其中，荣昌陶瓷合作社非常成功。

艾黎还建立冶金合作社，但运行时间不长。总体看来，

川康地区的合作社并不成功。

5. 西南“工合”运动

1939 年，日军进攻长沙后，长沙的工业逐渐搬迁

到邵阳。邵阳成立了西南“工合”办事处，当地设立

火柴厂、纺织厂、机械厂，兴华还设立造纸厂。日军

逼近邵阳后，西南“工合”办事处又前往广西，云贵

地区也设立了办事处。

总体来看，“工合”的组织机构在国内从高到低

分为四级制。即中国工业合作协会—区级办事处—事

务所、指导站—合作社。第二层是各大办事处。若干

共和事务所（或部分）处于一个大办事处的领导之下。

“1939 年初，全国共设东南、西南、川康及西北区四

个办事处。从 1940 年—1941 年，‘工合’组织进行

了调整，原西北区工作范围限陕甘二省，令设晋豫区

办事处。东南区限赣闽粤三省，另设浙皖区办事处。

西南区分为湘桂、滇黔二办事处。”②，艾黎领导各

地的“工合”运动，组织工业生产，为中国抗战做出

了卓越贡献。

二、艾黎与“培黎学校”

艾黎不仅是伟大的社会活动家，也是杰出的教育

家，他的“创造性教育思想产生于工合运动的生产实

践。”③，1938 年，刚兴办“工合”运动时，艾黎就

开始进行配套的技术培训，包括为职员开办的短训班、

培训成本核算及统计工作的高级班等。随着事业的发

展，艾黎意识到需培养受到多方面教育、适应新需求

的人才。于是从 1940 年开始，艾黎及中国工业合作社

先后在江西赣县、广西桂林、湖北老河口、四川成都、

陕西双石铺、河南洛阳、甘肃兰州开办为工合培养人

才的学校，开设培黎学校。“培黎”来自艾黎的好友，

美国朋友约瑟夫·培黎，也有“为中国的黎明而培训

新人”之义。培训围绕生产部门进行，半天生产实习、

半天讲理论，整个学制中，理论与实践紧密结合。培

训学校还鼓励较大学生交较小学生，老学生教新学生。

艾黎为山丹培黎学校定的校训是：创造、分析，旨在

告诉学生不仅要获得书本知识，还要具有实践经验，

能分析和创造。

艾黎创办的培黎学校具有以下特点：

（一）学习和生产紧密结合，坚持“工学结合”

艾黎创办的学校生产与学习内容紧密结合，高度

贴合生产需要。如在山丹为解决燃料煤不足的问题，

艾黎派教师进行测绘、研究，尝试竖井采煤，学生们

自己搞管理、进行成本核算、电路维修，自己开动水

泵，使用绞车，将学习与采煤生产紧密结合，坚持“工

学结合”、生产和学习相结合。

（二）注重培养学生的动手能力、劳动能力

艾黎培养的学生有很好的动手能力、劳动能力，

能解决实际问题和应对挑战的能力。山丹学校的纺织

组，为培养学生的动手能力，在经过培训后，组织学

生安装纺织机。安装十几部纺织机后，学生的动手能

力有很大提高。为农场修建灌溉工程时，全校学生拿

起铁锹挖土，很好得培养学生的劳动能力。解放战争

时期，为防止学校的车辆被国民党征用，学生们把车

辆拆卸，把汽油埋藏，等解放军率先进入山丹县城时，

艾黎组织学生很快就把 20 辆卡车组装起来供解放军解

放玉门使用。

（三）教育对象上，面向大众，面向工农群众

艾黎培养学生始终面向大众，面向工农群众。培

黎学校的学生有普通农民的孩子，有难民孤儿，还有

少数民族如纳西族、蒙古族人，始终面向穷苦大众。

艾黎注重培养工农子弟的智力和能力，深信通过边生

产边学习，普通民众可以成为出色的人才，可以完成

各种创造性的工作。

三、对职业技术教育的启示

纵观艾黎的教育经历，他的教育实践对当代职业

技术教育的发展有重要启示。

（一）当代职业技术教育要坚持学习与实践相结

合，培养学生的动手、劳动、分析、创造能力

职业教育不同于学术教育，培养的学生需掌握较

高的职业动手与劳动能力，能将所学知识与职业需要

相结合，有分析问题、创造性解决问题的能力。为培

养学生的这些能力，职业教育应坚持学习与实践相结
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合。学习基础知识的同时加大实践力度，掌握职业技能，

这样培养的学生才能真正适应市场需要。

（二）当代职业技术教育要结合当地需要，切合

国家需要，面向及解决实际问题，促进地方发展

职业教育应立足于地方及国家的需求，在专业设

置、课程建设、教育手段等多方面为满足市场需求而

开展，真正切合需求。培养的学生具备为当地甚至国

家解决实际问题的能力，真正满足市场需要，促进地

方发展。

（三）当代职业技术教育要坚持大众教育、坚持

普及全民的理念。职业教育不同于精英教育，应坚持

面向广大民众

劳苦大众、工农子弟、普通民众都应成职业教育

的对象，职业教育应坚持开放的姿态，面向广大民众

进行教育。职业教育还要注重向全民普及，注重发挥

社会服务功能，广泛开展普通民众的技能培训，促进

全民培训、人人持证。

（四）当代职业技术教育应注重学生解决实际问

题能力的培养，坚持全面发展的理念

职业教育除培养掌握职业技能外，还要培养学生

的劳动能力、职业道德、创造能力的培养，使学生能

解决实际问题，真正培养出“手脑并用、创造分析”

全面发展的学生。

（五）当代职业技术教育要积极开展交流，面向

国际化

艾黎创办培黎学校，从学校命名、师资、教育方

式等坚持国际化，吸收各国友人的经验，坚持领先的

办学理念，效果显著。当代职业教育应具有国际视野，

面向国际，积极开展各方面的交流，取长补短，吸纳

国际先进办学理念，开展国际合作办学，积极开展国

际合作。

四、结语

路易·艾黎为中国革命、建设和教育事业所做的

贡献是中国人民的宝贵财富，他的事迹将激励一代又

一代中国人民继续顽强奋斗。艾黎的“工合”运动和

教育实践对当代职业技术教育影响深远，具有重要的

指导意义。

注释：

①《中国工业合作协会第一次工作会议》, 《工合之友》

第一卷 , 216 页）。

②郭微香：《抗战时期中国“工合”教育初探》。

③赵谦玺：《弘扬路易·艾黎“创造分析”职业教育

思想助力“一带一路”建设》。
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