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职业教育助推区域产业发展升级路径研究
——以台州职业技术学院笛威金桥汽车学院为例

陈俊男  冯蕾  周全  余晶晶  陈宇坤

台州职业技术学院

摘  要：本文以台州职业技术学院笛威金桥汽车学院为研究对象，从职业教育推动区域产业转型升级的角

度出发，对职业教育在促进区域产业转型升级中所起的作用及具体途径进行了详细的论述，并且结合波特的钻

石模型理论，分析了在混合管理体制下职业教育与企业怎样实现共赢共建。
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台州属于长三角重要的经济发展区域，产业基础

好，汽车及零部件企业、上市公司众多，产业规模大。

目前，受经济下行以及整车、零部件价格战等影响，

台州汽车产业正在积极转型，尤其是向新能源汽车零

部件市场转型。2022 年 7 月 29 日台州市印发了《台

州市未来汽车城发展规划》，目的是打造未来汽车产

业创新先行区、国际新能源高端品牌集聚区。规划提

出台州要形成千亿级产业规模。从以上可以看出台州

正在谋划布局。抓住汽车产业新机遇、增创城市产业

发展，要靠创新驱动和人才引领，走职业教育促进区

域经济发展的路子。近两年来，台州市按照有关意见

的要求，抓住建设的有利时机，以高质量发展建设共

同富裕先行市为统领，以职业教育和民营经济深度融

合为途径，不断推进职业教育提质增效，探索出市域

现代职业教育体系建设的新模式。

笛威金桥汽车学院于 2017 年成立，是台州职业

技术学院、浙江台州金桥集团有限公司、珠海欧亚汽

车技术有限公司以“混合所有制”形式联合办学的二

级学院。该院按照当地社会经济结构特点和区域产业

发展需要，设置汽车检测与维修、制造与试验、技术

服务与营销、新能源汽车技术等专业。在混合制合作

办学模式的背景之下，努力推进产教融合和校企合作，

开展技能人才的培养工作，提升社会服务的能力，为

台州市经济转型、产业升级提供人才支撑和技术支持。

一、以“波特钻石模型”为视角看职业教育发展

迈克尔·波特认为，一个国家某个产业的国际竞

争力是由政府行为和机会、需求条件、生产要素、产

业集群、企业战略与结构这六个方面决定的。职业院

校要想提高自身的竞争力，必须扩大在省市乃至全国

的知名度；中小企业为了实现自己的发展目标，也需

要提升自身的市场竞争力。因此将波特钻石模型应用

到职业教育和企业共建共赢机制的建立当中，可以将

两者看成是一个有机的整体系统。从宏观上对系统内

部结构和外部环境进行分析，可以更全面、立体地认

识职业教育的内涵。

二、助推区域产业发展升级新路径探索

（一）职业教育推动产业发展要素——企业战略、

结构和竞争对手

波特钻石模型认为企业战略、组织管理、竞争程

度都会影响产业竞争力。以台州职业技术学院笛威金桥

汽车学院为例，它采取了“混合制”合作办学模式，给

职业教育助力产业发展赋予了有效的途径。学校投入办

学设施、经费、师资力量，企业投入资金、技术、设备

等资源，联合创建新型产业学院。在此基础上，双方创

建起“资产独立、资源共享”的合作机制，既保证了学

院的高效运转，又使资源得到最大限度的利用。

学院理事会同企业董事会一起管理，尝试出“司

院一体、双会协同”的管理模式来提高决策和执行的

速度。教学团队由校内教师、企业驻校教师和学徒制

师傅组成，实行“同工同酬”的混合管理模式，既保

证了教学质量，又满足了企业人才需求。双方共建实

训基地，涵盖整车、新能源汽车等各个领域，提高了

学生的实践能力。多种合作形式给区域经济发展提供

创新人才和技术支持。

除此之外，校企在财务核算上实行了独立共享的

产权制度，用投入和收益分配体系来保证双方的利益，

从而达到合作持续发展的目的。这些举措既利于职业

院校同企业互利共赢，又对区域产业的转型升级起着
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重要的推动作用，体现了职业教育助力产业发展的新

方式。图 1 为校企“混”管制具体结构。

（二）职业教育推动产业发展要素——生产要素

生产要素属于职业教育推动产业发展的主要资

源，对区域经济转型、产业升级起到直接的作用。波

特认为生产要素是研究机构、软硬件设施、高级专业

人才等。整合优化过的这些资源，在职业院校与企业

合作过程中对产业的发展起到强大的推动作用。

1. 资源整合与平台建设

笛威金桥汽车学院根据区域产业需求设置了汽

车维修、新能源汽车等四个专业，并且和企业共建了 

18 个一体化实训室、一个占地 9000 平方米的校内企业

教学工厂和一个智能网联与新能源汽车公共实训中心。

这些设施既可以满足学生实践教学的需要，也可以对外

提供技能培训和技术服务，给区域产业提供技术支持。

学院重视创新创业平台的创建，“大学生汽车检

测与维修”“车创智云”“天猫养车”等项目都属于

学院的创新创业平台。这些平台给学生提供了实践、

创业的机会，企业也给学生提供维修服务和技术支持。

该模式加强了校企资源的整合以及双向赋能，促进了

职业教育同产业发展相融合。

2. 师资共享与人才培养

师资队伍属于职业教育的关键生产要素。学院实

行了“双向工程”“双引工程”“双送工程”，达到

校企师资的深度融合。教师团队由校内专职教师、企

业驻校教师、现代学徒制师傅三部分组成，创建起双

向流动、经验共享的师资队伍。合作模式提高了教学

质量，也满足了企业对于高技能人才的需求。

学院服务教学的同时又参与企业培训和技术研

发，不断推进职业教育创新，给区域经济的发展提供

人才支持。

（三）职业教育推动产业发展要素——需求条件

需求条件是职业教育服务产业发展的重要推动

力，它表现在企业对于人才、技术以及科研的需求上。

波特把需求条件分为本地客户需求和预期需求。职业

院校根据这些需求来开展校企共建共赢。

1. 技术升级与科研合作

伴随着台州汽车产业的迅速发展，技术升级成了

企业核心竞争力的重要部分，在新能源汽车电池以及智

能驾驶技术方面尤其如此。企业每年的科研投入占营收

的5%~10%，这就对高水平科研型人才提出更高的要求。

为了达到上述目的，学院增加了科研课程，聘

请了科研型教师，并且参与企业科研项目，每年承担

5~10 个小项目或者 1~2 个大项目。这些科研成果既利

于企业技术进步，又利于学院科研水平和科研服务功

能的提升。

2. 人才需求与市场匹配

伴随着新能源汽车、智能网联汽车产业的迅猛发

展，台州汽车产业对于多样化的人才需求越来越大。

企业急需汽车工程师、设计师、技术工人、管理人员

等高技能人才。根据统计结果可知，2024 年台州市汽

车产业相关招聘岗位为 12627 个，占到当地所有招聘

总需求的 7.132%。技工类岗位需求占全部岗位需求的

39.8%，工厂生产类岗位需求占全部岗位需求的 50.5%

（见图 2）。从以上可以看出，企业对于技能型人才

的需求非常强烈。

为了准确地满足市场的需求，学院新设了新能源

汽车技术与维修等专业，并且采取了订单式、学徒制

的培养方式，为企业定向培养出高素质的人才。根据

2023 年毕业生就业数据可知，学徒制学生全部就业，

普通毕业生就业率 95%，学生就业满意度 94.7%，企

业满意度 93.5%。

图 1  校企“混”管制结构特点
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图 2  台州汽车产业人才需求分布

（四）职业教育推动产业发展要素——产业集群

波特认为，优势产业并非孤立存在，而是通过产

业集群形成竞争力。对于职业院校而言，需要综合考

虑产业发展和市场需求，科学设置专业，以稳定的生

源培养高质量技能型人才。

目前，国内新能源汽车行业蓬勃发展，带动了上

下游产业链的强势崛起。为适应这一趋势，台州致力于

打造规模超千亿的高端汽车产业集群。2022 年，台州

与吉利、沃尔沃等知名品牌企业开展战略合作，围绕新

能源整车、电驱动总成和智能汽车零部件产业园等领域，

全面布局新能源汽车产业体系。2023 年，台州进一步

推动汽车产业“绿色”转型，积极引入新能源整车项目

及“三电”、芯片、智能网联、新能源动力电池等关键

零部件项目。政府的超前规划和龙头企业的率先转型，

为台州汽车产业向新能源方向迈进注入了充足动力，逐

步形成未来汽车产业创新先行区、国际新能源高端品牌

集聚区和全国汽配产业创新提升示范区三大极核平台。

（五）职业教育推动产业发展要素——机会与政府

波特指出，机会和政府政策是产业竞争力的关键

因素。尽管机会难以掌控，但政府政策的支持对校企

合作与产业发展具有深远影响。政府的政策扶持为职

业院校和企业共建共赢提供了坚实保障。

1. 聚焦政府，构建融合生态

台州通过制定《台州市职业教育校企合作促进条

例》等政策，破解校企合作中的政策难点，并出台 20

余项激励政策强化保障。地方政府创新构建“党政、

部门、共同体、学校”五位一体的产教融合工作机制，

加强政策协同，推动职业教育与产业需求的深度对接。

2. 聚焦企业，提升合作意愿

政府通过混合所有制办学改革，引导企业参与职

业教育的办学。通过出台《职业院校混合所有制办学

的实施意见》，从设立方式、投入管理、运行机制等

方面进行明确规范。目前，台州已开展 32 个混合所有

制办学试点，逐步形成“政府 + 民营企业”“二级学

院+民营企业”“学校+民营企业”等多元化办学模式，

为职业教育与企业合作树立了“台州样本”。

三、混合制模式的创新效应

（一）混合制新体制

混合所有制办学新模式得到充分的体现，学院要

提高站位，搭建平台，创新机制，推动工程。通过实

施人才混育、师资混编、过程混管三个举措，把满足

汽车产业育人需求、职业素养培育特色贯穿于办学全

过程，为学生构建起一个从企业到校园的多维育人团

队，切实解决学生在理论学习和实操实践中遇到的真

实问题，从专业认知的隐性根源出发，充分激发学生

对将来从事职业的积极正向感受。在教学过程中把企

业行业标准、企业教师经验、学校教师知识等有机地

结合起来，使思政教学元素更加立体丰富，着力培养

出符合当代要求的汽车专业人才。

（二）职业教育新高峰

在产教融合的大环境下，汽车学院积极推行校企

双主体模式，采用工学交替、多途成长、多师共育、

零距离对岗等方式，努力培养出高质量实用型汽车人

才，提高就业质量。为企业输送了大量的高质量人才，

形成了以理论服务产业、从产业反哺教学的良好循环。

紧紧抓住校企合作各个环节，把企业行业资源引进来，

输出人才技能成果，力争成为汽车职业教育新高峰。

四、结论

本文以台州职业技术学院笛威金桥汽车学院为

研究对象，对职业教育促进区域产业转型升级的途径

进行研究。从波特钻石模型的角度出发，可以得出职

业教育对区域产业转型升级、高质量发展有促进作

用。随着汽车产业新型工业化高质量发展不断深入以

及职业教育改革不断推进，职业教育在促进区域产业

转型升级中起到的作用也会越来越大。希望更多的职

业院校能以台州职业技术学院笛威金桥汽车学院为榜

样，不断改善自身办学和服务模式，助推区域经济的 

发展。
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