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改革创新

高职院校专业群数字化转型中的校企合作模式 
创新与实践

狄俊锋

莱芜职业技术学院

摘  要：在数字经济和产业升级的双重驱动下，高职院校专业群的数字化转型成为职业教育改革的重要方

向。校企合作作为产教融合的主要途径，是推动数字化转型顺利进行的核心机制。本文在梳理高职院校专业群

建设现状与挑战的基础上，深入探讨校企合作在课程体系优化、实践基地建设、教师能力提升、科研服务拓展

等方面的作用，并结合广东科学技术职业学院“云中高职”、山东科技职业学院智能制造专业群、青岛港产业

学院等典型案例，总结出精准对接产业链、共建数字产业学院、强化“学做创”贯通、完善师资共建机制等创

新路径。研究发现，校企合作不仅能够提升人才培养的适配性和实效性，还能通过教育逻辑、经济逻辑与治理

逻辑的协同作用，构建起可持续发展的校企命运共同体。
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随着新一轮科技革命和产业变革的深入发展，

数字化、网络化、智能化已成为产业升级的显著特

征。我国数字经济规模在 2024 年已达到 68 万亿元，

占 GDP 比例超过 45%，而数字技能型人才缺口仍高达

1200 万人，这对高职教育提出了前所未有的挑战与机

遇。教育部和财政部近年来相继出台政策，强调要加

快高职院校专业群建设，推动职业教育数字化改革，

形成面向产业链、价值链和创新链的高水平专业群。

然而，高职院校在数字化转型过程中仍存在短板：

部分院校的数字化基础设施不足，信息化平台利用率

低；师生数字素养不均衡，教师数字化教学能力达标

率不足 50%；课程体系更新滞后，难以满足产业对前

沿技术技能的需求。尤其在校企合作方面，传统合作

多停留在“实习就业”层面，缺乏深度嵌入和制度保障，

无法完全支撑专业群的数字化发展。

因此，探讨数字化背景下高职院校专业群的校企

合作模式创新，既是学术研究的重要议题，也是职业

教育服务产业升级和区域发展的现实需要。本文将从

现状与挑战、作用机制、创新模式和未来展望四个方

面展开论述。

一、高职院校专业群建设的现状与挑战

（一）专业群建设的研究现状

专业群建设已经成为高职院校改革的核心任务。

自 2018 年“双高计划”实施以来，全国范围内的专业

群建设数量显著增加。根据中国知网数据统计，2018

年以后相关研究文献数量以年均 28% 的速度增长，显

示出政策导向对研究的推动作用。

在实践层面，各类院校根据区域产业特点形成了

差异化的专业群发展路径。例如，苏州农业职业技术

学院通过重构园林工程技术专业群，紧密对接地方现

代农业产业链，形成了“教学—科研—服务”一体化

模式。广东理工职业学院与华为合作建设“鲲鹏数字

学院”，开发了 12 门联合课程，建成 8 个智慧实训室，

涵盖人工智能、云计算等新兴领域，学生就业竞争力

明显增强。山东科技职业学院则联合豪迈科技、歌尔

股份等龙头企业共建智能制造专业群，探索“多方协同、

双元共育”的合作模式，该案例入选教育部《产教融

合校企合作典型案例 100 篇》。

这些案例表明，专业群建设已逐渐形成“区域经

济对接—产业链适配—课程体系改革—人才质量提升”

的逻辑链条。但整体上仍存在区域发展不均衡、专业

群定位模糊、协同不足等问题，部分院校仍停留在“数

量扩张”的阶段，缺乏深度内涵建设。

（二）数字化转型的必要性与紧迫性

数字化转型已成为专业群建设的必然选择。一方

面，产业数字化升级加快，企业急需具备新一代信息

技术应用能力的人才。例如，在制造业，人工智能和

物联网的普及推动了“智能工厂”的出现，对工程师

和技术人员的数字技能提出更高要求。另一方面，国

家政策明确提出加快职业教育数字化转型，如教育部
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在 2023 年启动的“职业教育数字化战略行动”，投入

专项资金 50 亿元支持院校数字化改革。

然而，调查显示仍有 40% 的高职院校数字化基础

设施未达到教育部标准，中西部地区数字化资源覆盖

率不足 35%。教师数字化能力和学生数字素养的不足

成为制约数字化转型的重要瓶颈。如何通过校企合作

机制补齐短板，充分利用企业的技术与资源优势，成

为推动专业群数字化转型的关键路径。

二、校企合作在专业群建设中的作用

校企合作作为职业教育的核心机制，是高职院校

推动专业群建设与数字化转型的关键环节。在现代产

业快速发展的背景下，仅依靠院校自身力量已难以满

足专业群建设对技术、资源和实践场景的需求。企业

则因产业升级与市场竞争，也急需一批具备新技术应

用能力的高素质技能人才。两者之间形成互补关系，

通过合作实现优势资源共享与互利共赢。校企合作不

仅体现在人才培养和课程开发层面，还渗透到教师队

伍建设、科研与社会服务等多个方面，对专业群建设

具有全方位的推动作用。

（一）优化课程体系，确保人才培养对接产业 

需求

在传统的课程建设中，高职院校普遍存在“课程

内容滞后于行业发展”的问题，导致学生所学与企业

岗位需求存在脱节。而校企合作为课程体系注入了产

业视角，使其能够及时响应行业技术变革。企业不仅

提供行业标准和最新技术规范，还直接参与到课程设

计与教材编写中，推动课程体系不断更新。

例如，深圳职业技术学院人工智能专业群与多家

科技企业共建课程体系。企业派出资深工程师担任课

程顾问，将深度学习框架、自然语言处理等前沿内容

引入课堂，学生既能掌握学术原理，也能接触实际案例。

这种“教学与岗位标准融合”的方式，使毕业生能够

更快适应工作环境，缩短了从学校到岗位的过渡期。

（二）构建真实实践环境，提升学生综合能力

专业群建设的核心是培养面向产业一线的技术技

能人才，而实践能力的养成依赖于真实的工作场景。

校企合作通过共建实训基地、虚拟仿真实验室和联合

研发中心，为学生提供了接近真实生产的实践平台。

广东科学技术职业学院与华为合作建设“云中高

职”就是典型案例。双方共同开发智慧课堂和云计算

实验平台，学生不仅可以在校内完成虚拟仿真训练，

还能到华为的研发部门和生产线参与实习。通过“虚

拟 + 现实”的双重实践模式，学生的操作能力、问题

解决能力和团队协作能力得到显著提升。

此外，山东某高职院校与青岛港集团共建“港

口产业学院”，围绕港口物流和智能装备产业需求，

联合开发了“智能港口设备操作与维护”课程。学生

在学习过程中直接参与港口无人驾驶运输车调试、跨

境物流平台搭建等项目，毕业后几乎可以无缝进入企

业就业，就业对口率达到 92%。这类校企合作不仅增

强了学生的专业实践能力，也提高了企业的人才匹配 

效率。

（三）推动教师能力提升，建设“双师型”队伍

教师队伍是专业群建设能否成功的关键。传统高

职教师更多停留在理论教学层面，缺乏最新产业经验，

导致教学内容与企业脱节。通过校企合作，教师有机

会深入企业一线，参与项目研发或生产实践，更新知

识结构并提升实践能力。

天津渤海职业技术学院的“百人计划”值得关注。

该校每年选派教师进入天开园、渤化集团等企业挂职，

参与人工智能图像处理和数字化改造项目。教师们将

企业最新工艺转化为课堂案例，开发活页教材，实现

理论与实践的双重更新。与此同时，企业也选派骨干

工程师进入学校担任兼职教师，将行业经验引入课堂。

这种双向交流不仅提升了教师的实践能力，也促进了

“双师型”队伍的建设，为专业群发展提供了持久动力。

（四）促进科研成果转化，服务企业与社会发展

校企合作在科研与技术服务方面的作用日益显

著。高职院校在研究力量与人才储备方面具备一定优

势，而企业则掌握生产资源与市场需求，两者结合可

以实现科研成果的转化与应用，推动产业升级。

江苏经贸职业技术学院电子商务专业群在与多家

电商企业合作过程中，承担了新平台开发和系统优化

任务。学校教师与企业研发团队共同攻关，在项目中

形成了多项实用技术成果，并将其转化为课程资源。

这种模式既为企业解决了生产问题，也使教师积累科

研经验，学生则直接参与研发环节，培养了创新思维

和科研能力。

更进一步，科研合作还增强了学校的社会服务能

力。例如，某高职院校通过与地方企业合作开发智能

农业系统，不仅为当地农业产业提供了技术支持，还

推动了地方农业的数字化转型。学生在参与过程中不

仅提升了实践技能，还增强了社会责任感。

（五）提升学校社会声誉与区域影响力

校企合作成果对学校社会声誉的提升也有显著作

用。通过与龙头企业合作，高职院校能够在区域产业

发展中发挥重要作用，形成“人才供给—产业发展—

社会服务”的良性循环。
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山东科技职业学院通过智能制造专业群建设，联

合豪迈科技、歌尔股份等企业，共建实训基地和产业

学院。该校不仅为区域制造业输送大批技术人才，还

在技术研发和创新服务方面发挥了重要作用，逐渐形

成了“校企合作—产业支撑—社会贡献”的模式。这

种模式显著提升了学校在社会与行业中的影响力，也

吸引了更多企业主动寻求合作。

三、数字化转型中的校企合作模式创新

（一）精准设计专业群，深度对接产业链

专业群设计应基于“专业群—产业群—岗位群”

三维映射逻辑，建立动态调整机制。通过产业大数据

和人工智能算法预测未来技能缺口，建立“需求感知—

决策响应—反馈改进”的闭环，确保课程与岗位保持

同步。例如，山东科技职业学院智能制造群依托企业

需求，实时调整课程模块，保障学生毕业后具备行业

紧缺技能。

（二）共建数字产业学院，打造协同育人平台

数字产业学院是校企合作的升级版。青岛职业技

术学院与海尔集团合作，建立“企业教师流动工作站”，

通过理事会和专业委员会实现治理，形成“人才共育、

技术共研、成果共享”的机制。该模式推动了 1000 余

项技术攻关项目落地，为企业产能提升带来直接经济

效益，同时增强了学校科研实力。

（三）强化“学做创”贯通，建设虚拟仿真实训

基地

虚拟仿真技术是校企合作的新方向。东莞职业技

术学院与特斯拉合作设立订单班，将设备维修岗位标

准细化为模块化课程体系，学生在虚拟环境完成基础

训练后，再进入企业参与实训，实现“学习—实践—

创新”的螺旋式提升。

（四）完善师资共建机制，推动双向流动

师资共建是校企合作的重要保障。江苏经贸职业

技术学院引入阿里巴巴资深工程师担任产业导师，教

师定期到企业参与平台优化项目，形成“课堂—实践—

科研”互相促进的良性循环，推动“双师型”教师队

伍建设。

四、结论

本文从高职院校专业群数字化转型的视角出发，

系统分析了校企合作在优化课程体系、提升学生能力、

增强教师素养和拓展科研服务方面的关键作用，并提

出了精准设计专业群、共建数字产业学院、强化“学

做创”贯通和完善师资共建机制等创新路径。研究发现，

校企合作不仅能够解决院校数字化转型中的短板问题，

还能通过教育逻辑、经济逻辑与治理逻辑的相互支撑，

构建起校企命运共同体，推动教育与产业的协同发展。
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