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沈阳加强国际传播的必要性及路径分析

罗学敏

沈阳城市学院辽河文化研究院

摘  要：作为国家规划定位的东北亚国际化中心城市，沈阳市不仅要在政治、经济、科技等硬实力方面，

而且要在文化传播等软实力方面，充分发挥强大的国际辐射力和影响力。就沈阳市国防教育传播的现状来看，

在平台建设、传播深度、城市形象塑造和综合影响力指数等方面，与先进副省级城市还存在诸多差距，与沈阳

国际化发展战略不相匹配，需要尽快改变这种状况。本文通过相关数据对比分析，尝试为沈阳加强国际传播提

供一些思考和路径。

关键词：沈阳市；国际传播；国防教育；发展战略

一、沈阳国际传播的格局与现状

沈阳作为东北地区对外开放的门户城市，近年来

在国际传播领域取得了显著进展，其国际传播声量呈

现出快速增长的态势。通过多维度数据分析，可以清

晰描绘沈阳当前的国际传播格局和发展态势。

（一）传播平台建设与用户覆盖

沈阳市自 2017 年率先开设 Facebook（@Shenyang_

China)、Twitter（@Shenyang_CN) 官方账号以来，逐步

构建起海外社交媒体矩阵。截至 2022 年底，这两大平

台累计发布帖文 5355 篇，吸引海外活跃粉丝 180 万人。

2024 年，沈阳市在海外短视频平台 TikTok 上线了 @

Shenyang Vibe（魅力沈阳）、@Amazing Shenyang（大

美沈阳）、@Global Shenyang（国际沈）三个账号，分

别聚焦城市综合、文旅垂直、国际化生活内容，吸引

了 263 万粉丝。2023 年以来，沈阳市陆续布局多语种

海外社交媒体平台，在 Xing、TikTok 平台设立德语账

号，在 VK、Telegram 平台设立俄语账号，在 LINE 、

Twitter 平台设立日语账号，在 KakaoTalk 平台设立韩

语账号。至 2024 年底，沈阳市海外社交媒体官方账号

总粉丝数突破 460 万，涉及 12 个语种，重点覆盖欧美

和东北亚地区，其中工业遗产活化、冰雪经济等话题

在海外媒体曝光量超 10 亿次。

（二）内容产出与传播效能

沈阳已建立较为系统的国际传播内容生产体系，

围绕城市形象、产业优势、文化特色等核心主题，持

续产出多语种传播内容。沈阳市的英文门户网站、英

文微博和英文微信公众号由沈阳日报社、沈阳网等市

属媒体进行内容生产和日常运营。沈阳市在海外社交

媒体 Facebook、X（原 Twitter）上的官方账号委托人

民网美国公司运营，TikTok 平台的官方账号委托中国

日报社运营。沈阳市还与新华社辽宁分社合作共建海

内外全媒体传播展示平台，与环球网合作共建“全球

传播基地”，通过央媒的海外传播平台和社交媒体账

号传播沈阳声音。2022 年春节前夕，沈阳冰雪美景视

频登陆纽约时报广场“中国屏”循环播放，有效提升

了沈阳的国际知名度。2024 年，沈阳承办央视春晚分

会场、秋晚主会场，通过全球直播展示沈阳故宫、浑

河夜景，海外社交媒体曝光量超 50 亿次。同年，沈阳

市在全球 12 个城市举办“你好，沈阳”全球系列推介

活动，国际主流媒体大量报道，沈阳国际传播声量大

幅提升。

（三）品牌活动与国际影响力

目前，沈阳已培育形成一批具有国际影响力的品

牌活动，包括中国国际装备制造业博览会 ( 制博会 )、

全球工业互联网大会、宝马供应商大会等产业类活动；

沈阳国际马拉松、国际赛艇大师赛等体育赛事；沈阳

国际冰雪节、老北市新春皇寺庙会等文化节庆活动。

这些活动通过央媒对外窗口和海外主流社交媒体平台，

在全球几十个国家和地区落地传播，被国际主流媒体

广泛转载，成为沈阳向世界展示的亮丽名片。自 2019

年起，沈阳每年举办“一带一路 一路有你”主题外宣

活动，邀请海外记者深度体验沈阳发展成就，对沈阳

“传统文化与现代工业并存”的城市特质等进行报道，

有效塑造了沈阳的多元形象。

二、与先进副省级城市的差距

尽管沈阳在国际传播领域取得了显著成效，但通

过与国内先进副省级城市的多维度比较分析，仍存在

明显差距，主要体现在传播力指数、平台运营、内容

影响力和技术赋能四个维度，从而影响城市形象塑造

和整体传播效果。

（一）综合传播力指数差距

根据浙江大学《2022 中国城市国际传播影响力指
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数报告》，沈阳的综合国际传播影响力位列全国城市

第 16 位，虽在东北地区位居首位，但与头部副省级城

市相比仍有很大提升空间。2024 年，沈阳在这一榜单

的排名下降至第 22 位。在由世研指数联合参考智库发

布的《中国城市海外社交媒体传播力指数》、由北京

师范大学新媒体传播研究中心等机构发布的《中国城

市海外网络传播力建设报告》等榜单上，沈阳市均未

进入前 10 位。

（二）平台建设与传播效能差距

沈阳虽已建立起较全面的海外社交媒体账号矩

阵，但相较于深圳、杭州、成都等副省级头部城市，

在平台多元化、技术应用和内容形式创新上存在不足，

海外社媒账号年均互动量仅杭州的 1/3。特别是在短

视频和直播等新兴领域布局较晚，YouTube、Instagram

等重要平台账号缺失，导致在视觉化传播方面未能形

成更大突破。而在海外社交平台上的互动性不足，也

造成沈阳国际传播力度和影响力的差距。

（三）技术赋能与传播创新差距

国内先进城市如深圳、杭州已建立“国际传播大

数据平台”，运用 AI 技术实现海外舆情实时监测、

用户画像分析和传播效果追踪。沈阳在此领域基础薄

弱，尚未建立系统化的国际传播数据监测与分析体

系，导致内容生产和传播策略缺乏数据支撑。人工智

能技术在内容生成、多语种翻译、精准推送等环节的

应用尚未形成规模效应。而沈阳在 AI 辅助内容生产、

虚拟现实（VR）技术应用、多语种智能翻译系统建设

等方面起步较晚，VR、AR、AI 内容生成等技术应用

率不足 20%，导致传播效率、内容创新性和传播效果 

受限。

（四）城市形象国际传播差距

根据《2018 中国城市海外网络传播力》研究，国

际传播力前五的城市（上海、北京、深圳、广州、杭

州）在 Google News 搜索结果中的高频词汇均与“开放”

（Open）、“国际化”（International）、“贸易”（Trade）

等关键词紧密关联。这表明头部城市的国际形象已与

经济功能、开放程度深度绑定。相比之下，沈阳尚未

形成与“东北亚国际化中心城市”定位相匹配的核心

叙事体系，国际认知仍停留在“工业城市”层面，缺

乏将产业优势（如高端制造、人工智能等）转化为国

际话语的能力。由中国外文局当代中国与世界研究院

发布的《中国城市国际形象评估报告》将中国城市国

际形象分为引领型、发展型、潜力型三类，2024 年沈

阳市仅被评为“潜力型”城市，“国际传播叙事能力

不足”是主要的短板之一。

三、从国际化战略看加强国际传播的必要性

加强城市国际传播能力，是沈阳建设东北亚国际

化中心城市的战略目标决定的，是国家赋予沈阳的光

荣使命，同时也是城市形象重塑与区域竞争的迫切需

要，是产业升级与开放经济发展的关键支撑。

（一）国家战略定位的必然要求

    2024 年 10 月，国务院正式批复《沈阳市国土

空间总体规划（2021—2035 年）》，沈阳的城市性质

由“东北地区重要的中心城市”升级为“东北亚国际

化中心城市”。这一国家层面的定位，赋予沈阳在东

北亚区域合作中发挥核心引领作用的历史使命，要求

沈阳必须具备与其战略地位相匹配的国际传播能力。

2025 年 7 月公布的《沈阳市建设东北亚国际化中心城

市行动纲要（2025—2035 年）》明确提出“全方位提

升沈阳开放动力、配置效力、科技实力、服务能力、

城市魅力”的发展目标。国际传播能力作为连接“硬

实力”与“软实力”的关键桥梁，是落实国家战略部

署不可或缺的组成部分。加强城市国际传播能力，是

系统性提升沈阳国际话语权、服务国家对外开放大局

的战略举措。

（二）产业升级与经济发展的关键支撑

北京师范大学新闻传播学院的研究表明，城市海

外网络传播力与 GDP 指数呈现强相关关系，相关系数

达 0.745。沈阳正加速构建“4+8”未来产业体系，推

进人形机器人、先进储能储热、基因与细胞治疗、人

工智能等 12 个重点领域产业化。同时，沈阳正在打造

国际化消费中心城市，提升中街、太原街等核心商圈

影响力，打造“中国啤酒之都”消费品牌，培育“越

夜越沈阳”城市夜经济品牌。这些目标的实施，必须

强力提升城市的国际传播力，通过专业平台向海外精

准传播城市的文化特色、消费环境和产业优势，搭建

国际合作信息桥梁，促进国际旅游、消费增长和产业

发展。

（三）城市形象重塑与区域竞争的迫切需要

海外传播劣势造成的沈阳城市形象国际认知偏

差，严重制约了沈阳在全球范围内吸引高端要素资源

的能力。加强沈阳国际传播能力建设，能够通过专业

化、系统化的传播策略，向全球展示沈阳作为“先进

装备制造之都”“区域性科技创新中心”“时尚文化

创意中心”“对外开放的国际化都市”的现代化形象，

扭转国际形象认知偏差，提升城市软实力。

目前，国内副省级城市如成都、武汉、西安等纷

纷成立城市国际传播中心，抢占国际话语权高地。在

这种城市竞争的新格局中，沈阳若不能尽快补齐国际
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传播短板，将在全球城市竞争中处于不利地位。专家

指出，沈阳建设东北亚国际化中心城市，必须对标对

表东京、首尔等国外城市在国际化城市建设方面的先

进经验，切实强化国际友城功能，积极争取高端国际

会议和活动落户沈阳，强大的国际传播能力正是承接

这些功能的重要基础。

四、提升沈阳国际传播能力的路径分析

沈阳加强国际传播能力是一项十分重要且紧迫的

任务，在实施的路径上，可以从机制创新、平台建设、

技术升级、内容创新等多方面着手推进，尽快实现城

市国际传播能力质的飞跃。

（一）机制创新：打造国际传播“一盘棋”格局

借鉴国内其他城市经验，可考虑成立沈阳国际传

播中心。由市委宣传部牵头，成立由外事、网信、文

旅、商务、教育、科技、媒体、智库等部门参与的“沈

阳国际传播委员会”，以“一盘棋”格局统筹、推进、

指导全市国际传播工作。成立沈阳国际传播中心，整

合海外社交媒体平台账号、央地共建的“全球传播基

地”、国际性企业海外传播资源，形成“政府主导、

媒体运营、多方参与”的组织架构，具体实施全市国

际传播事务。在此基础上，依托沈阳在东北亚的区位

优势和开放平台，构建覆盖全球的传播网络。强化与

国际主流媒体、智库、研究机构的深度合作，提升沈

阳在全球议题设置中的话语权，逐步将沈阳打造为东

北亚区域信息枢纽和文化交流中心。

（二）平台建设：实现海外社交媒体矩阵深度运营

整合现有海外社交媒体官方账号，统一管理标准

和内容策略，以沈阳国际传播中心为运营主体，实现

平台矩阵的一体化深度运营。建立覆盖全球主流社交

平台的全矩阵传播体系，重点强化 YouTube、TikTok

等视频平台的内容生产和运营。针对不同区域市场实

施差异化传播策略，同时强化国际传播互动，以“技

术穿透 + 情感共鸣”为双轮驱动，通过海外传播 KOL

本土化、传播内容贴近化、话题互动常态化等措施，

将海外社交媒体从“形象展示窗口”升级为“产业合

作枢纽”“人文交流纽带”，助力沈阳国际传播效能

提升。

（三）技术升级：搭建数智化国际传播平台

以人工智能技术赋能国际传播，整合多源数据，

构建沈阳国际传播大数据中心。主要实现以下主要功

能：（1）全球舆情监测，分析不同国家和地区受众的

关注点、信息偏好和接受习惯，为精准传播提供依据；

（2）内容策略优化，基于数据分析结果，指导内容生

产和传播策略调整；（3）内容智能生成，利用 AI、

VR、AR 等技术智能生成图文、视频、沉浸式体验等

内容，并实现多语种内容的翻译生成；（4）舆情预警

响应，自动监测涉及沈阳的负面信息，并生成响应建

议，提升国际舆论危机应对能力；（5）传播效果评估，

建立多维度评估指标体系，量化分析传播活动的实际 

效果。

（四）内容创新：城市形象更新 + 沉浸式传播

围绕“东北亚国际化中心城市”定位，构建“创

新沈阳、智造沈阳、活力沈阳、文化沈阳、开放沈阳、

冰雪沈阳”六大核心叙事体系，塑造开放、创新、时

尚的城市新形象。围绕工业文化、冰雪运动、美食之

都三大主题，突出丰富多彩的城市文旅活动体验，打

造沈阳文旅顶级 IP。同时，打造“内容 + 技术”沉浸

式传播新模式，依托沈阳作为国家先进制造中心的产

业优势，开发数字化的工业主题、文化遗产传播技术，

比如开展工业实景 VR 直播，开发沈阳故宫、工业博

物馆等标志性场景的虚拟体验项目等，提升传播内容

的吸引力和互动性。

五、结语

总之，沈阳加强国际传播能力建设，不仅是提升

城市国际影响力的战略选择，更是服务国家东北亚地

缘战略的关键举措，通过系统规划、技术赋能和内容

创新，将沈阳打造成为东北亚地区具有重要影响力的

信息枢纽和文化交流中心，为建设“东北亚国际化中

心城市”提供强大支撑。

参考文献：

[1] 刘肖 . 国际传播力 : 评估指标构建与传播效力提升

路径分析 [J]. 江淮论坛 , 2017(4):6.

[2] 夏康健 . 加强国际传播能力建设的策略及路径分

析 [J]. 新闻战线 , 2021(17):62-64.

[3] 张桢 , 庄严 . 新形势下加强国际传播能力建设的路

径与对策研究 [J]. 中共南宁市委党校学报 , 2021, 

23(5):5.




