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基于 BIM 的协同管理在复杂建筑工程中的应用研究

吴小雨

山东城市建设职业学院

摘  要：建筑行业快速发展，工程项目规模与复杂度提升，传统管理模式难满足高效协同与精准管控需求。

BIM 作为数字化信息管理技术，能集成多维信息、实现全过程管理，是推动建筑行业数字化转型的重要工具。

基于 BIM 的协同管理模式可提升协作效率、降低成本与风险、提高整体管理水平。本文围绕其在复杂建筑工程

中的应用展开：先概述 BIM 定义、发展及协同管理概念；再分析其应用价值，如提升信息共享效率、优化设计

协调；接着探讨应用问题，如多专业协同困难、数据标准不统一；最后提出优化对策，如建立跨专业协同机制、

制定统一数据标准。
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引言

建筑工程项目涉及多个专业团队，成功实施依赖

各方高效协作。但传统管理模式下，专业间信息沟通

常滞后、失真或断裂，引发设计变更、返工、工期延误、

成本超支等问题。提高协同管理水平、优化信息流通

是行业难题。BIM 技术兴起带来变革，它不仅是三维

建模技术，更是全生命周期信息管理手段，能数字化

整合建筑构件多种数据，通过可视化等实现高效协同。

近年来，越来越多复杂工程引入 BIM 协同管理模式，

以提升质量、优化资源、降低风险。

不过，BIM 在复杂工程实际应用中面临挑战，如

软件兼容性影响数据共享、施工阶段应用深度不足致

信息断层、缺乏完善管理机制致数据不一致等。因此，

有效利用 BIM 建立高效协同管理模式、提升管理水平

是研究重点。本研究探讨 BIM 协同管理在复杂工程中

的应用，分析其价值、问题与对策，希望为行业提供

管理思路和技术方案，支撑建筑工程数字化发展。

1  BIM 协同管理的相关概述

1.1  BIM 的定义及发展历程

建筑信息模型（BIM）是基于数字化技术的建筑

工程管理方法，通过三维建模等提高项目效率与质量。

它不仅是软件工具，更是贯穿建筑全生命周期的管理

理念，以三维信息模型集成建筑构件各类数据，让各

参与方在统一平台协作，减少信息孤岛，提升管理精

度与可控性。BIM 发展历经多阶段。20 世纪 70 年代，

美国学者 Charles M. Eastman 提出“建筑产品模型”概

念，奠定理论基础；90 年代，Autodesk 推出 Revit 软件，

使其进入工程实践；21 世纪后迅速发展，成为建筑行

业数字化转型重要工具。2008 年美国通用服务管理局

要求联邦建筑项目采用 BIM，加速推广，随后英、新

等国出台政策推动其全球应用。近年来，BIM 与云计

算等技术融合，带来更深远变革。

中国 BIM 应用起步较晚，但政府重视推广。2016

年住建部发布规划纲要，推动其在工程建设领域应用，

鼓励政府投资项目率先采用。目前，BIM 在多领域广

泛应用，并向全生命周期管理发展。 

1.2  协同管理的基本概念 

协同管理（Collaborative Management）是以信息共

享、团队合作和资源整合为核心，通过多方协作提升

组织运行效率与决策质量的管理模式。在建筑工程领

域，工程建设涉及业主、设计、施工、监理、供应商

等多方，协同管理尤为重要，各方需紧密合作以保障

工程推进。传统建筑工程管理模式存在信息壁垒，各

专业团队沟通不畅、数据不一，影响工程进度与质量。

基于 BIM 的协同管理模式可打破壁垒，各方在同一信

息平台数据交互、实时共享、高效协同。如设计师三

维参数化设计，施工团队施工模拟，监理方实时跟踪

进度与质量，业主全流程透明化管理。协同管理核心

是建立有效沟通机制和管理体系。在 BIM 协同管理环

境下，要制定标准化工作流程，明确各方职责权限，

确保信息处理规范化。同时，引入协同办公系统、云

计算平台等技术提升协作效率，如云端 BIM 协同系统

支持多人在线编辑等，让异地参与方高效协同。

随着建筑行业数字化、智能化发展，协同管理模

式成必然趋势。BIM 技术与协同管理模式结合，可大

幅提升建筑工程信息化水平、管理效率和质量控制能

力，支撑建筑行业可持续发展。

2  基于 BIM 的协同管理在复杂建筑工程中的应用存

在的问题

2.1  多专业协同难度大，信息共享不畅 

在复杂建筑工程中，涉及多个专业领域，包括建

筑、结构、机电、给排水、暖通等，各专业之间的协
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同合作是项目顺利推进的关键。然而，由于各专业的

设计思维和工作方式存在差异，信息共享与沟通协作

存在较大障碍。传统的工程管理模式依赖于纸质图纸、

电子文档和会议沟通，不仅效率低下，还容易造成信

息滞后或遗漏。即使引入了 BIM 技术，由于各专业团

队可能使用不同的软件平台或版本，在数据转换和传

输过程中容易产生信息损失或误读。此外，不同参与

方对 BIM 的理解和使用程度不一，导致在模型的构建

和更新过程中存在数据不对称现象，影响工程整体的

协同管理效率。 

2.2  BIM 数据标准不统一，兼容性问题突出 

BIM 技 术 的 推 广 应 用 涉 及 多 个 软 件 平 台， 如

Revit、Navisworks、Tekla、CATIA 等，不同软件之间

的数据格式存在差异，导致信息在交换过程中出现兼

容性问题。当前行业内尚未形成统一的数据标准，各

企业或项目单位通常根据自身需求制定 BIM 应用规范，

使得跨单位、跨平台的数据对接变得困难。此外，不

同 BIM 软件的模型表达方式、参数定义以及信息存储

格式各不相同，导致模型在共享或转换时可能出现数

据缺失、属性丢失或格式错误，影响信息的一致性与

完整性。由于建筑工程生命周期较长，涉及多个阶段

的信息流转，如设计、施工、运维等，缺乏统一标准

的 BIM 数据在不同阶段之间衔接不畅，影响整体工程

的数字化管理效率。 

2.3  施工阶段 BIM 应用深度不足，管理断层现

象明显 

尽管 BIM 在设计阶段的应用较为成熟，如可视化

建模、碰撞检查、优化设计等，但在施工阶段的实际

应用仍然存在较大局限性。许多施工单位在施工过程

中仍然依赖传统的施工管理模式，而非全面采用 BIM

进行动态管理。由于 BIM 模型的构建主要由设计单位

完成，而施工单位在项目承接后往往难以直接利用设

计阶段的 BIM 模型，导致施工过程中 BIM 应用断层。

此外，部分施工企业缺乏足够的 BIM 专业技术人员，

BIM 模型的更新维护能力不足，导致 BIM 在施工现场

的实际作用大打折扣。此外，施工现场的信息采集、

进度管理、材料跟踪等方面尚未与 BIM 深度结合，限

制了 BIM 在施工管理中的发挥空间，使得 BIM 的协同

管理在施工阶段未能真正实现全过程、全方位的应用。

3  完善基于 BIM 的协同管理在复杂建筑工程中的应

用对策

3.1  建立跨专业 BIM 协同机制，优化信息共享

体系

在复杂建筑工程项目中，各专业团队的高效协作

对于项目的顺利推进至关重要。要实现 BIM 的协同管

理，首先需要建立一套完善的 BIM 协同机制，以促进

各专业之间的信息共享与高效沟通。具体而言，应在

项目初期制定明确的 BIM 协作标准，规定各专业如何

在统一的平台上进行建模、更新和数据交换。引入云

端 BIM 协同平台，可实现多方实时访问和数据同步，

减少信息滞后和版本冲突问题。此外，需建立 BIM 协

同管理的责任体系，明确各参与方在 BIM 应用中的职

责与权限，例如规定建筑、结构、机电等专业在不同

阶段应提交的 BIM 模型和数据，以确保信息完整性和

可追溯性。项目管理方还应定期组织 BIM 协同会议，

通过三维可视化模型进行设计交底、碰撞检查和优化

调整，提升多专业团队的协作效率。

3.2  制定统一的 BIM 数据标准，提升软件兼容性

BIM 的有效应用依赖于数据的一致性和流畅的跨

平台交互，因此，建立统一的数据标准是提升 BIM 协

同管理能力的关键。当前，不同软件厂商采用的 BIM

数据格式各不相同，如 Revit 的 RVT 文件、Tekla 的

IFC 文件等，导致信息在不同平台之间传输时可能出

现数据丢失、格式错误或属性丢弃的问题。因此，

应 推 动 行 业 标 准 化， 采 用 IFC（Industry Foundation 

Classes）等国际通用标准作为 BIM 数据的基础格式，

以保证模型数据在不同软件和系统间的兼容性。与此

同时，政府、行业协会和企业应共同制定 BIM 标准规范，

对 BIM 模型的信息层级、命名规则、构件属性等进行

统一要求，以确保数据的一致性。此外，在项目实施

过程中，可引入 BIM 数据转换工具或插件，提高不同

软件之间的互操作性，使各参与方能够顺畅共享和利

用 BIM 数据，提升项目整体的信息化管理水平。

3.3  加强 BIM 在施工阶段的深度应用，确保数

据贯通

BIM 在设计阶段应用成熟，施工阶段应用深度

待加强，以实现设计到施工无缝衔接。施工企业应建

BIM 施工管理团队，配专门技术人员，确保模型更新、

维护与应用；强化 BIM 与现场结合，如模拟施工进度，

提前识别冲突，优化施工方案；结合物联网技术，在

现场部署智能传感器，实时采集数据反馈至 BIM 系统，

实现施工动态监测，如利用 BIM 与 RFID 技术对材料、

设备、人员智能管理，提高施工效率。此外，鼓励探

索 BIM+AR 和 BIM+VR 技术，助施工人员可视化理解

工艺步骤，提高精度、减少返工，确保 BIM 贯穿工程

全周期，实现建筑信息一体化管理。

施工阶段，BIM 技术不只是数字模型展示工具，

更是实时集成协同平台。它深度融合施工进度、成
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本、质量等系统，让各方实时获取数据与进度信息以

精准决策。如与施工进度计划联动，项目经理可实

时跟踪进度，偏差时及时纠正，保障项目按计划推

进。同时，BIM 技术优化成本控制，与预算管理系统

结合，实时监控分析支出，超支时报警并调整资源配

置。在质量管理上，通过虚拟碰撞检测和三维模拟，

提前发现解决设计方案潜在问题，减少返工，提升质

量。安全管理方面，BIM 结合传感器、监测设备，实

时监控施工现场数据，确保环境安全，降低事故发 

生率。

4  结语

建筑行业向智能化、信息化发展，BIM 协同管理

成为提升复杂建筑工程管理水平的重要手段。其借助

多维信息集成、实时共享和可视化分析，提升不同专

业团队协同效率，减少信息不对称问题，让项目管理

更高效精准。在实际应用中，BIM 协同管理面临多专

业协同难、数据标准不统一、施工阶段应用深度不足

等挑战，阻碍其全面推广。为此，未来需多方面优化：

建立跨专业协同机制，提升信息共享效率；制定统一

数据标准，增强软件兼容性；加强施工阶段深度应用，

让 BIM 数据贯穿全流程，未来建筑行业应推动 BIM 与

人工智能等新兴技术融合，提升工程建设智能化水平，

迈向数字化、智能化。
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表 1  BIM 应用方式

施工任务 BIM 应用方式 预期效果

进度管理
利用 BIM 模型与施工进度计划联动，实现进度

的实时追踪和调整。
提高项目进度管理的精准性，减少延

误风险，确保按时完成。

成本控制
通过 BIM 模型与预算系统的集成，实时监控施

工阶段的成本支出。
实现成本的透明化，及时发现预算偏

差，避免超预算。

施工质量管理
通过 BIM 模型对施工方案进行虚拟碰撞检测，

优化设计方案，提前发现问题。
提高设计方案的准确性，减少施工过

程中的错误和返工。

安全管理
利用 BIM 与传感器技术结合，实现施工现场实

时数据监测与预警。
提高施工现场的安全性，降低事故发

生的概率。

多专业协同与信息共享
通过 BIM 平台实现设计、施工、监理等各方的

数据共享和协同工作。
提高项目团队之间的协同效率，减少

信息传递滞后与误差。




