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理论视野

区域性新型公共文化空间联盟建设研究
——以东莞“·莞”空间联盟为例

李晓辉

东莞图书馆

摘  要：在国家推动公共文化服务体系高质量发展的战略背景下，区域性新型公共文化空间联盟作为整合

资源、提升效能的重要载体，其建设与发展日益受到重视。本文以东莞“·莞”空间联盟建设实践为具体案例，

系统梳理了其联盟建设的背景、建设实践及取得的初步成效，为区域性联盟建设提供了实证参考。基于实践分析，

本文重点提出了区域性新型公共文化空间联盟未来建设的改善路径，以期为推动区域性新型公共文化空间联盟

的建设提供理论参考和实践借鉴。
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引言

随着城市化与区域协同发展的深入推进，公共文

化空间的建设与治理成为提升城市文化软实力的重要

议题。区域性新型公共文化空间联盟作为一种创新型

的文化协同机制，通过资源共享与协作联动，实现了

公共文化服务效能的倍增。新型公共文化空间不仅为

市民提供了阅读、展示、交流等文化体验场所，也是

城市文化传播与品牌塑造的重要阵地。从理论视角看，

战略联盟理论和协同效应理论为公共文化空间联盟提

供了理论支撑。前者强调通过契约与合作突破组织边

界，实现资源整合；后者则关注协同带来的“整体优

于部分之和”的效益。区域性文化空间联盟正是这一

理念的现实映射：成员空间可突破单体资源局限，通

过联合活动、品牌共建和服务共享实现公共价值的扩

展。政策层面上，国家多次强调以联盟化与协同化推

进公共文化服务体系建设。《关于加快构建现代公共

文化服务体系的意见》《“十四五”公共文化服务体

系建设规划》等文件均明确提出，要鼓励区域间文化

资源整合与共建共享，探索组建文化机构联盟。由此，

区域性新型公共文化空间联盟建设已成为推动文化服

务高质量发展的重要抓手。本文以东莞“·莞”空间联

盟为研究对象，系统分析其建设背景、实践路径与成效，

探讨区域性公共文化空间联盟的建设规律与优化路径，

以期为其他城市的文化空间联盟建设提供借鉴。

一、国内新型公共文化空间联盟建设现状与东莞

“·莞”空间联盟的兴起

（一）国内探索与实践

近年来，全国各地积极推进新型公共文化空间建

设，并探索以联盟为纽带的协同模式。例如，温州市

“城市书网”项目整合图书馆、书房和百姓书屋等资

源，形成覆盖全域、24 小时服务的阅读网络；武汉市

建立“城市书房联盟”，联动 30 余家空间共建全民阅

读示范平台。这些实践普遍具备 3 个特征：其一，强

化顶层设计，多由文化主管部门或图书馆牵头；其二，

依托技术支撑，利用 RFID（射频识别技术）、自动化

设备与统一管理系统实现资源流通；其三，重视品牌

塑造与社会认知度提升。

然而，目前多数联盟集中于单一功能体系，如图

书馆或阅读空间，缺乏跨领域、多业态的融合机制。

综合性文化空间联盟在组织架构、协同深度及可持续

发展路径等方面仍处于探索阶段，亟须更具代表性的

案例进行实证研究。

（二）东莞“·莞”空间联盟的建设背景与发展

概况

1. 建设背景

2023 年 3 月，东莞市在“文化强市建设大会”上

提出实施“四馆一剧院一空间”工程，旨在以图书馆、

文化馆、美术馆、博物馆、剧院与新型公共文化空间

为核心，构建高品质公共文化服务体系。“一空间”

作为其中的关键环节，被定位为融合文化服务、休闲

消费与社交体验的复合型文化载体。为实现系统化推

进与品牌统一，东莞决定组建区域性新型公共文化空

间联盟，以实现共建共享与协同发展。

2. 基本情况

2023 年 8 月，东莞首批“·莞”空间遴选启动，

统一以“·莞”为品牌命名。12 月，东莞“·莞”空
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间联盟正式成立，联盟以“聚合力、促发展、办实事、

成品牌”为宗旨，推动全市文化空间的标准化建设与

协同运营。

截至 2025 年 4 月，全市共建成新型公共文化空

间440个，其中示范性空间17个、城市阅读驿站203个、

共享文化空间 220 个，联盟成员单位达 61 个。形成了

布局广泛、风格多元的区域性文化空间网络，标志着

东莞在综合性文化空间联盟建设领域迈出关键一步。

二、东莞“·莞”空间联盟的建设实践与成效

（一）顶层设计引领：形成系统化空间体系

东莞以高位推动与制度保障为抓手，构建了体系

化的新型文化空间格局。一方面，通过市政府纳入重

点工作任务，强化镇街（园区）主体责任，实现统一

规划、分类指导；另一方面，制定《东莞市新型公共

文化空间建设工作方案》，对未来四年建设目标、标

准体系与实施路径进行制度化安排。

在实施过程中，东莞注重依托图书馆总分馆体系

平台，在设施优化、内容提升、社会参与及持续发展

等方面集中发力，从而使新型文化空间建设具备了整

体协同与品牌连贯性。

（二）政策扶持与资源整合：破解建管用难题

东莞通过分类推进与政策协同，构建了多层次的

空间类型体系：示范性空间、城市阅读驿站与共享文

化空间三类互补发展。为激励社会力量参与，政府提

供租金减免、水电补贴及财政奖补政策，仅 2023 年财

政支持资金达 1330 万元。同时，全市 203 个阅读驿站

馆藏总量达 96 万册，年接待读者近 380 万人次，阅读

推广活动超过 2500 场，形成了政府引导与社会共建并

举的良性格局。

（三）品牌建设与活动创新：擦亮“·莞”空间

金名片

联盟坚持“一空间一主题”“一空间一特色”的

原则，培育出一批标杆性项目，如南城“书香南苑·莞”

和长安“莲花山下·莞”入选“广东省最美公共文化

新空间”。统一命名与授牌制度强化了联盟品牌辨识度，

同时形成“有点不一样”“阅读，靠近点”等核心活

动品牌，打造“阅·好时光”“艺·彩缤纷”“童·趣

无限”三大活动矩阵。2024年举办各类活动近2000场，

吸引 22 万人次参与，极大提升了市民文化参与度与城

市文化热度。

（四）联盟联动机制：共建共享与协同共赢

联盟通过《东莞“·莞”空间联盟章程》确立组

织架构，设立理事会制度与轮值机制，由东莞图书馆

牵头统筹，“九万里艺术空间”担任首届轮值理事长

单位。此机制强化了成员间的沟通与合作，实现管理

规范化与决策高效化。

在活动层面，联盟构建“文化活动矩阵”，组织

剧本杀、工程师创客活动、主题市集、文化游戏等形

式多样的互动项目，吸引不同群体参与；同时建立“莞

空间联盟”微信公众号与“小红书”矩阵，形成线上

线下融合传播体系，进一步扩大联盟的社会影响力。

（五）实践经验与启示

1. 资源整合与多元空间共建

联盟通过“空间+阅读、空间+文旅、空间+非遗”

等融合模式实现跨界资源共享。例如，万江“锐空间·莞”

将旧厂房改造成创意文化园；横沥“稻香文化空间·莞”

以饮食文化为核心重构空间功能；长安“莲花山下·莞”

则结合高新企业与商业区，打造人才共享交流平台，

体现了文化空间的多元复合价值。

2. 政社协同与社会力量动员

东莞以“政府主导、社会参与”为原则，构建政

企联动机制，通过政策引导、资金补助与平台赋能，

激发社会组织、企业及个人的积极性，实现公共文化

服务从“政府包揽”向“共建共享”的转型。

3. 机制创新与治理模式升级

联盟的章程化、理事会轮值制和跨部门协作机制，

提升了治理效能与空间运营活力，形成了标准化、制

度化、品牌化的发展路径，为公共文化服务体系的现

代化提供了新样本。

4. 文化赋能与文旅融合发展

依托“微旅行”理念，东莞推出以“文艺、科学、

工业、潮玩”等为主题的文化线路，如“静圆·莞”

体验苏绣、“棠美术馆·莞”艺术展览、“寮步豆酱

文化园·莞”工业体验等，让市民以“脚步丈量城市”，

感受东莞文化的多样魅力，实现文化空间与城市旅游

的深度融合。

三、区域性新型公共文化空间联盟建设的思考

（一）完善联盟可持续发展机制

联盟的长远发展应建立在制度化与多元化的治理

基础上。一是完善组织架构，建立常态化秘书处与理

事会，明确成员权责与沟通机制；二是构建多元资金

保障体系，除政府专项资金外，引入社会资本与联盟

基金；三是建立科学的绩效评估体系，从资源贡献、

服务效能、活动参与度等维度进行考核，以数据驱动

决策和激励。

（二）提升活动联动实效，增强协同价值

为避免活动碎片化、形式化，应建立统一策划与

执行机制，形成主题化、系列化、节庆化的活动品牌；
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依托数字化平台实现资源共享和联合策划，建立数据

化评估体系，实时监测活动参与度与社会反响，从而

提升服务的精准度与覆盖面。

（三）强化联盟统筹宣传与传播矩阵建设

联盟应打造统一的视觉识别系统与宣传口径，构

建官方宣传平台并联动各成员媒体矩阵，形成“联盟

主媒—成员分媒—社会传播”的 3 层网络。通过与主

流媒体合作、策划主题宣传事件，讲述文化空间与市

民共生共融的故事，增强公众的文化认同与品牌黏性。

（四）建立常态化学习交流机制

联盟的持续活力来源于学习与共享。应设立定期

例会、主题研讨、工作坊和外出考察机制，鼓励成员

分享运营经验与创新案例；并针对策展、宣传、活动

设计等短板领域开展专项培训，提升联盟成员整体专

业能力与凝聚力，形成“学习—共享—创新”的良性

循环。

四、结语

东莞“·莞”空间联盟的建设实践充分表明，区

域性新型公共文化空间联盟是实现资源整合、协同治

理与文化共荣的有效路径。通过完善可持续发展机制、

强化活动联动、优化宣传体系与建立学习交流平台，

联盟不仅能提升文化服务效能，也为城市文化高质量

发展注入了持续动能。未来，随着公共文化需求的多

元化与个性化发展，联盟应继续深化机制创新与跨界

合作，探索更多“文化 + 科技”“文化 + 产业”的融

合模式，打造具有全国影响力的区域公共文化空间发

展样板。
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