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路在脚下：乡村小学校训的问题检视及路径选择

何晗

河北民族师范学院 继续教育学院

摘  要：随着乡村振兴战略的提出，乡村学校在乡土文化挖掘、传承与发展中承担着不可回避的责任与使命，

而校训作为一所学校文化建设的核心内容，凝练着学校的办学方向，彰显着要“培养什么样的人”的育人目标，

理应与乡土文化传承和乡村发展同呼吸、共命运。但在搜集、整理 H 省 242 所乡村小学校训的过程中发现乡村

小学校训与乡土文化“渐行渐远”，乡村学校文化根基的缺失不仅使乡村学校在城市化浪潮的裹挟中被边缘化，

更让乡村孩子们的精神“无所归依”，身份认同也产生危机。乡村小学校训的路在何方？是城市化？还是本土化？

通过对乡村小学校训价值取向的乡土文化背离、制定过程的乡村主体缺失、实践过程的乡土割裂危机的问题检

视，提出明确传承乡土文化的使命担当、打造有乡土特色的校训体系、秉持“在农为农”的主体意识三个方面

重构乡村小学校训的路径选择，以期实现乡村小学校训建设与乡村文化传承的同频共振。
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党的十九大报告明确提出乡村振兴战略，中央一

号文件也将“优先发展农村教育事业”作为乡村振兴

战略的重要任务，2021 年 4 月《中华人民共和国乡村

振兴促进法》出台，国家以法律的形式推进乡村振兴

战略的全面实施，并就乡村产业振兴、人才振兴、文

化振兴、生态振兴以及组织振兴做出详细周密的部署

规划 [1]。在落实乡村振兴过程中，乡村学校无论作为

乡村社会的文化“绿洲”还是人才培养的“重地”都

彰显着教育的政治属性、战略属性和民生属性，乡村

文化如何助推学校文化的特色建设？学校文化如何反

哺乡村文化振兴？通过对 H 省 242 所乡村小学校训的

分析来理解其作用机制和发展逻辑，助力乡村教育及

乡村高质量发展。

一、乡村小学校训的历史回望

乡村小学的产生与发展，是一部浓缩的中国教育

现代化史，而校训作为学校精神凝练表达，其演变轨

迹深刻映射着不同历史时期的社会需求与价值导向。

校训自古以来便有。“学校为训育之便利，选若干德

目制成匾额，悬之校中公建之地”[2]，但真正意义上

的校训则是随着近代教育的开始而出现。

民国时期，由陶行知、梁漱溟等教育家发起的乡

村教育运动提倡培养兼具文化知识与生产技能的乡村

建设人才，如晏阳初创办的定县平民教育实验区学校，

以“除文盲、做新民”为训，既承载文化启蒙使命，

又蕴含社会改造理想。新中国成立后，乡村小学校训

建设呈现鲜明的政治导向与集体主义色彩，如“爱祖

国、爱人民、爱劳动”等成为乡村小学的精神指引，

反映了社会主义建设初期对人才培养的基本要求。改

革开放后，随着素质教育的推进，乡村小学校训逐渐

融入创新、实践等元素，强调学生德智体美劳全面发

展。进入 21 世纪，在乡村振兴战略与教育均衡发展政

策的背景下，乡村小学校训建设更趋多元化和个性化，

部分学校立足地域文化特色，将非遗文化、乡土精神

融入校训，激励学生热爱家乡，部分学校则引入国际

化视野，培养适应时代变革的新型乡村人才。

从启蒙救亡到文化传承的逻辑转变，从政治引领

到个性发展的实践转向，可见乡村小学校训的演变不

仅是教育理念更迭的见证，更是中国社会现代化进程

中乡村文明转型的缩影，为当代乡村教育振兴提供了

丰富的历史镜鉴。

二、基于H省 242 份乡村小学校训的文本分析

为了解 H 省乡村小学校训的建设情况，通过文献、

问卷搜集到 H 省 256 所乡村小学校训，并从中筛选出

242 份有效文本，对其结构和内涵进行分析，可以窥

探到 H 省乡村小学校训呈现的省域特点。

（一）文本结构

在描述校训文本结构时，一般采用“几句几字”式，

“字”指校训中总共包含的汉字数量，“句”指校训

包含几部分。如“团结进取，求实创新”属于二句八

字式，“文明诚信博学奋进”属于四句八字式。搜集

到的 242 所乡村小学校训主要为二句八字式和四句八

字式（如表 1 所示）。

无论是一句结构还是多句结构，大多数校训讲究

对称工整，一句结构的校训简洁明了，如“明德博学”“向

上”，多取自文化古籍，寄托了对学生基本道德修养

的要求和期望。四句结构的校训比例较大，从统计的
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数据来看，有 110 所学校采用此种表达方式，其中有

四句八字式最多，如“诚信尚礼厚德博学”，还有四

句四字式“文、行、忠、信”、四句十二字式“会求知，

学做事，能共处，求生存”、四句十六字式“勤学乐

思，团结拼搏，自信自律，自强不息”等。二句结构

校训数量次之，主要包括二句四字式“求实、求趣”、

二句六字式“积跬步，致千里”、二句十字式“以乡

土为根，树有根的人”等。比较而言，一句话结构兼

具形式和特色之美，更能够以通俗易懂的方式传达学

校的办学理念和育人目标，如“每天进步一点点”“成

就最精彩的自己”。

（二）文本内涵

就目前样本分析而言，校训内涵有以下三个维度

的呈现：道德品质、行为规范、治校办学。如表 2 所示，

在对样本校训进行字频和词频统计发现频次最多的字

是“德”（69 次），由此看来，校训内容始终坚持“德”

为先，并且其内容大多从传统文化典籍中择选而出，

聚焦于中华民族传统美德，弘扬传统的文化价值观，

如“厚德博学”“厚德至善”“明礼诚信”“修身立德”

等，这符合“立德树人”以及义务教育阶段基础性和

关键性的办学要求。

表 2  校训中使用频率最高的前 5个字统计表

字 次数

德 69

学 67

明 64

新 43

博 41

在行为规范方面最为强调勤奋（26），其次是文

明（19），最后是求实（15），何为“勤奋”？即勤

勉上进，积极进取，“让每一天都有进步”；何为“文

明”？即要“心中有规矩，做事有标准”，做到“正

心雅行”；何为“求实”？即要求“知行合一”，“说

阳光话，办阳光事，做阳光人”，这些都是对教师乃

至学生在行事方面作出的要求。

校训对治校办学作出直接或间接的要求，如表 3

所示，如“创新（37 次）”“博学（29 次）”。习近

平总书记指出：“基础教育既要夯实学生的知识基础，

也要激发学生崇尚科学、探索未知的兴趣，培养其探索

性、创新性思维品质。”校训在治校办学上对师生，尤

其是对学生提出规训与引领，学生要会学、乐学、善学，

具有创新思维和创新能力，教师应会教、善教、乐教，

能够创新教育教学方法，在新课堂教学改革中落实核心

素养，培养学生的必备品格、关键能力和正确价值观。

表 3  校训使用频率最高的前 5个词统计表

字 次数

创新 37

博学 29

勤奋 26

厚德 23

团结 20

三、H省乡村小学校训的问题检视

自“文化立校”以来，学校普遍重视校训建设，

以校训为核心塑造学校的文化形象、培植学校的文化

内涵也成为各学校的工作重心。但不少乡村小学为校

训而校训，或择名家名言，或“向城市看齐”，或“拿

来主义”，少有或没有“形神兼备”的好校训，那么

乡村小学校训在乡村教育式微的悲观以及乡村教育振

兴号召的双向挤压下，在城市文化倾轧以及乡村文化

凋敝的对立困境中，乡村教育如何走向文化自觉，有

必要对已有校训建设情况进行审慎的叩问与反思。

（一）价值取向的乡土文化背离

文化影响教育，教育是一定社会文化的体现，教

育作为人类社会重要的活动，与文化层层相因，袭袭

相联，其制约着教育的价值、内容、方法，制约着教

育的全过程。农村学校的文化也应该立足于乡村，乡

村丰富的文化资源才是乡村教育的生存土壤和精神食

粮 [3]。校训作为学校文化表现的一种形式，其产生受

表 1  乡村小学校训

句数 字数 数量 占比

一句 二字（1）、四字（8）、六字（1）、七字（6）、八字（3）、十二字（1） 20 8.2%

二句 四字（1）、六字（2）、八字（79）、十字（5）、十二字（5）、十三字（1）、十四字（2） 95 39.3%

三句 六字（4）、九字（3）、十二字（3）、十六字（1）、十八字（2） 13 5.4%

四句 四字（1）、八字（100）、十二字（4）、十六字（5） 110 45.5%

五句 五字（1） 1 0.4%

六句 十二字（2） 2 0.8%

七句 十四字（1） 1 0.4%
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特定的历史文化传统、时代社会背景以及与教育教学

活动有关的一切主客观因素的影响，纯粹“价值无涉”

的校训是不存在的，它不是人为的随意设定，而是多

重因素长期相互碰撞与融合的结果 [4]。随着城乡一体

化的推进，越来越多的乡村学校成为城市的追随者和

模仿者，以城市为榜样，学习城市的建筑、学习城市

的课程，学习城市的校训，认为某一所学校的校训好

就拿来用或者稍作修改，在研究样本中每一所学校的

地理位置、学校规模、文化背景各不相同，但校训却

在文本和内涵上与城市学校别无二致，仅有为数不多

的 2 所学校“扎根乡村沃土，奠基坚实人生”“以乡

土为根，树有根的人”体现乡村元素，可见“乡村教

育走错了路”[5]。

（二）制定过程的乡村主体缺失

乡村学校作为乡村社会的文化枢纽，其文化功能

具有双重辐射性：既塑造学生的精神世界，又滋养村

民的文化生活，堪称乡村社会最后的文化堡垒。这种

特殊属性决定了乡村学校的办学理念必须深深扎根于

本土土壤，而校训作为学校精神的集中凝练，其制定

过程更应打破教育者单方面决策的闭环，让乡村主体

真正参与其中。鉴于此，校训不能是“一家之言”，

不能是“一朝天子一朝臣”的主张，尤其当下校长的

频繁变动、更换可能导致校训的“朝令夕改”，使校

训缺少“一以贯之”的延续性。校训本是面向全体师生，

为了全体师生，由师生共同提出的对教师和学生具有

约束和引导作用的行为规范、道德准则，但在建设过

程中未能融入学生、教师，以及家长与乡村的希冀与

企盼，造成校训应然的片面与实然的低效，产生诸如“这

是要求学生的，和我们没有关系”“这不是制定给学

生看的吗？”“这事应该由领导班子决定”“学校的

校训和我们有什么关系”等诸如此类的旁观者、局外

人态度的回应，导致校训未能“从群众中来”，其功

能也不能“到群众中去”，直接影响校训的实施以及

校训在学校场域、文化场域内的反哺作用 [6]。

（三）实践过程的乡土割裂危机

校训作为学校教育哲学的凝练表达，其核心价值

在于通过与教育教学工作的深度融合，实现从符号象

征到实践范式的转化。然而，乡村小学校训普遍存在

与教育实践体系的结构性脱节。在回答“为什么要制

定校训”这一问题时，75% 的校长给出“别的学校有

校训我们也要有”“这是考核学校的一项内容，必须

得有”的一系列回答。可见学校领导者并未思考和触

及校训建设的深层逻辑和功能体系，也就不能充分发

挥和释放校训的价值。如在课程建设与实施方面，常

规教学内容缺乏与校训内涵的衔接，校本课程开发未

能链接校训内涵，或设计零散，缺乏系统规划。在教

学管理制度方面，教学评价体系未能与校训内涵形成

有效协同，教师转化能力薄弱，不能或较少开展校训

主题活动，由此导致教师、学生、家长对校训的认知

度偏低，社会认同度不足 [7]。

由此可见，校训虽被提出，可其所倡导的价值理

念未能有效嵌入学校培育人体系，校训作为精神内核

未能统摄教育实践，其文化势能在从理念到实践的转

化过程中出现衰减，最终造成校训的象征意义与教育

实效的割裂。

三、乡村小学校训建设的路径选择

（一）明确传承乡土文化的使命担当

乡村学校肩负着铸魂育人、传承文化、传播文明

的重要使命，作为乡土文化的核心枢纽，乡村学校天

然是传承与发展乡土文明的最优载体；而校训作为学

校文化的价值导向，直接引领着学校的办学方向与育

人目标。因此，在校训制定过程中，需将乡土文化与

学校文化深度融合、有机统一——既要通过课堂教学、

校园活动等“有形”载体，更要依托校园氛围、精神

熏陶等“无声”浸润，让师生在潜移默化中深化对乡

土文化的认知与理解，进而激发内心深处热爱乡土、

眷恋家乡的真挚情感。唯有如此，师生才能主动担当、

各尽其能，积极投身乡土文化的建设与保护，激活

乡土文化的内生“造血”机制，为乡土文化的传承发

展注入新动能，为乡村振兴战略的落地见效提供坚实 

支撑。​

（二）打造有乡土特色的校训体系

乡村学校校训绝非“价值无涉”的空洞表达，亦

非盲目跟风的“人云亦云”，而需走出一条扎根乡土、

独具特色的体系建设。首先，要明晰学校发展的历史

脉络与文化基因，这是校训得以生根发芽、焕发生机

的丰沃土壤，在此基础上锚定自身的文化根脉，使校

训成为有源之水、有本之木。其次，要紧扣农村教育

的现实追求，既要因地制宜地充分挖掘乡土教育资源、

利用本土文化元素，又要守成创新地不断丰富教育内

涵，彰显学校独特的文化标识与育人底色。更关键的

是，校训建设不能停留在文本层面的“乡村味”，更

需将其精神内涵深度融入学校培养目标、教学管理、

课程开发、活动仪式、学生评价等教育教学实践各环

节。唯有此，才能让乡村孩子在熟悉的田野风光、民

俗活动与课堂场景中自然而然地树立文化认同与自信、

探寻成长的价值和路径，让校训真正从“墙上文字”

变成“成长养分”。
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（三）秉持“在农为农”的主体意识

学校是师生成长的主阵地，其本质价值与核心功

能在于推动乡村师生的共同发展；但乡村学校的功能

定位，绝非仅停留在内向性的师生生命共同建构，更

需承载外向性的乡村区域共生使命，这正是“在农为

农”的核心要义。学校在校训制定与实施中，需锚定“在

农为农”的主体意识：一方面引导乡村师生、本土乡

民以主人翁姿态参与校训建设，让校训的孕育过程成

为共绘家校社协同、乡村发展共同愿景的过程；另一

方面推动校训实施从“学校单主体执行”转向“校、师、

生、乡多元协同”，从“被动遵循”转为“主动悦纳”，

最终让校训成为乡村师生、本土乡民自觉认同并内化

的个人追求与团体目标。

在此基础上，更需以校训精神为引领，激活教师

“为农育人”的内在动力，将“在农为农”的理念贯

穿于乡村学校育人实践、教学管理、课程建设的全环节，

层层递进、久久为功，使校训真正成为乡村多元主体

代代传承的文化基因，为乡村发展持续注入精神力量。

四、结语​

校训作为学校的精神内核，不仅彰显办学理念与

核心价值、引领学校文化建设，更在教育社会学视野

下的“文化再生产场域”中，深刻影响着教育场域的

文化导向——其对师生、社区的规范与浸润，本质上

是文化话语权的传递与文化认同的建构，直接关系到

乡村文化能否在教育场域中避免边缘化，并且远离“城

市中心主义”。对于乡村小学而言，校训建设需以回

应学生发展、教师发展、学校发展与社区发展的多元

需求为前提，这既是教育功能论的必然要求，也是避

免学校文化功能与乡村社会需求错位、防止乡村学校

沦为“城市教育复制品”的关键。

因此，乡村小学校训不仅要把握时代教育脉搏，

更需锚定原生性与乡土性。在理念层面扎根学校的地

域文化传统与地方性知识，在实践层面建构“教育者—

村民—学生”多元主体协同机制，推动乡村学校从“单

向输出”转向“双向互动”的文化建构，为乡村社会

的文化传承与振兴注入持久精神动能。
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